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そ
れ
か
ら
10
年
ほ
ど
遅
れ
て
設
立

さ
れ
、
両
社
と
も
に
東
京
ガ
ス
の

導
管
埋
設
や
建
物
の
ガ
ス
設
備
工

事
に
携
わ
っ
て
い
た
が
、
東
京
の

人
口
が
増
え
る
に
つ
れ
仕
事
が
増

え
、
企
業
規
模
も
大
き
く
な
っ
て

い
っ
た
。

　

そ
の
後
、
１
９
９
５
年
の
大
規

模
工
場
な
ど
の
大
口
供
給
先
か
ら

始
ま
り
、
段
階
的
に
実
施
さ
れ
た

都
市
ガ
ス
の
小
売
自
由
化
の
流
れ

を
厳
し
く
受
け
止
め
て
い
た
東
京

ガ
ス
は
、
人
員
削
減
に
よ
る
ス
リ

ム
で
強
靭
な
経
営
体
質
の
構
築
と

と
も
に
、
ガ
ス
工
事
会
社
の
統
合

に
よ
る
経
営
体
質
強
化
と
効
率
化

を
目
指
し
た
「
ス
ー
パ
ー
工
事
会

社
」
構
想
を
推
進
し
、
２
０
０
２

年
に
協
和
建
興
と
日
成
が
合
併
。

現
在
に
至
っ
て
い
る
。
東
京
ガ
ス

管
内
の
ガ
ス
工
事
を
主
体
と
す
る

企
業
で
上
場
し
て
い
る
の
は
同
社

の
み
だ
。

　

同
社
の
事
業
セ
グ
メ
ン
ト
は
大

き
く
分
け
て
４
つ
。
ガ
ス
設
備
工

事
や
暖
冷
房
給
湯
工
事
な
ど
行
う

「
ガ
ス
設
備
事
業
」
、
新
築
建
物

の
給
排
水
衛
生
工
事
や
マ
ン
シ
ョ

ン
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
工
事
、
工

川
野
新
体
制
の
も
と
事
業
構
造
の
抜
本
的
見
直
し
に
着
手

２
０
２
１
年
度
に
売
上
高
３
５
０
億
円
超
え
へ

場
施
設
の
営
繕
工
事
な
ど
を
行
う

「
建
築
設
備
事
業
」
、
東
京
ガ
ス

を
は
じ
め
、
静
岡
ガ
ス
や
北
海
道

ガ
ス
の
導
管
工
事
な
ど
を
行
う

「
ガ
ス
導
管
事
業
」
、
東
京
電
力

パ
ワ
ー
グ
リ
ッ
ド
の
電
気
管
路
洞

道
埋
設
工
事
や
ゴ
ル
フ
場
等
の
イ

リ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
工
事
（
散
水
設
備

工
事
）
な
ど
を
行
う
「
電
設
土
木

事
業
」
だ
。

　

ガ
ス
設
備
事
業
で
は
２
０
１
９

年
度
で
３
万
６
０
０
０
戸
に
メ
ー

タ
ー
の
設
置
を
行
っ
て
お
り
、
そ

の
う
ち
の
１
万
３
０
０
０
戸
は
戸

建
て
住
宅
。
こ
れ
は
東
京
ガ
ス
管

内
で
は
ト
ッ
プ
の
数
字
と
な
る
。

「
住
宅
の
ガ
ス
工
事
が
で
き
る

こ
と
は
、
当
社
の
大
き
な
ア
ド
バ

ン
テ
ー
ジ
で
す
。
工
事
を
通
じ
て

地
元
の
工
務
店
と
深
い
繋
が
り
を

保
っ
て
お
り
、
神
奈
川
県
内
で
は

戸
建
て
住
宅
の
給
排
水
工
事
も
行

っ
て
い
ま
す
」
（
川
野
茂
社
長
）

　

現
在
、
同
社
の
売
上
高
の
７
割

以
上
が
ガ
ス
工
事
関
連
で
、
な
か

で
も
東
京
ガ
ス
か
ら
の
売
上
が
６

割
を
占
め
る
。
ガ
ス
導
管
工
事
は

ガ
ス
事
業
者
か
ら
長
期
計
画
が
事

前
に
出
さ
れ
る
の
で
、
先
が
読
み

や
す
く
安
定
し
た
経
営
に
つ
な
が

っ
て
き
た
。
し
か
し
自
由
化
が
ス

タ
ー
ト
し
事
業
環
境
に
変
化
が
訪

れ
る
中
、
戦
略
の
切
り
替
え
を
迫

ら
れ
て
い
る
。

　

昨
年
４
月
の
社
長
就
任
と
同
時

期
に
発
表
し
た
中
期
経
営
計
画

「
エ
ボ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

21
」
で
は
、
タ
テ
割
り
の
単
機
能

型
組
織
を
改
め
、
企
業
ビ
ジ
ョ
ン

に
掲
げ
て
い
る
「
真
の
総
合
設
備

工
事
会
社
」
へ
の
転
換
を
早
期
に

図
り
、
全
社
的
な
多
機
能
化
を
目

指
す
と
い
う
方
針
の
下
、
会
社

組
織
の
抜
本
的
な
変
革
を
行
っ
た
。

具
体
的
に
は
、
幅
広
い
顧
客
ニ
ー

ズ
に
対
応
す
べ
く
顧
客
軸
を
中
心

に
営
業
部
門
を
再
編
す
る
と
と
も

に
、
施
工
能
力
の
有
効
活
用
を
図

る
た
め
、
建
物
に
関
連
す
る
設
備

に
つ
い
て
包
括
的
な
施
工
を
担
う

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
事
業
本
部
と

ガ
ス
・
水
道
・
電
路
洞
道
の
埋
設

等
、
土
木
工
事
を
担
う
パ
イ
プ
ラ

イ
ン
事
業
本
部
に
再
編
。
社
内
部

門
の
連
携
に
よ
っ
て
、
ガ
ス
と
同

時
に
給
排
水
衛
生
設
備
工
事
を
一

括
受
注
す
る
こ
と
で
顧
客
単
価
を

上
げ
て
い
く
。

　

中
計
策
定
時
、
２
０
２
０
年
度

に
見
込
ん
で
い
た
ガ
ス
導
管
維
持

管
理
事
業
の
東
京
ガ
ス
グ
ル
ー
プ

へ
の
移
管
範
囲
が
縮
小
（
影
響
は

売
上
高
11
億
円
減
）
さ
れ
た
た
め
、

今
年
５
月
に
数
値
目
標
が
見
直
さ

れ
、
２
０
２
１
年
度
に
売
上
高
３

５
１
億
円
、
経
常
利
益
11
億
５
８

０
０
万
円
を
目
標
と
し
て
い
る
。

　

今
次
中
計
の
柱
の
一
つ
で
あ
る

多
機
能
化
は
、
川
野
社
長
の
か
つ

て
の
経
験
か
ら
生
ま
れ
た
方
針
だ
。

「
２
０
０
９
年
、
当
時
担
当
し

て
い
た
本
部
が
初
め
て
赤
字
を
計

上
し
ま
し
た
。
一
般
顧
客
が
次
々

プロフィール◉かわの・しげる
東京都出身。1973年協和日成
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ガス設備事業本部長。07年常
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備事業本部長、エネスタ事業本
部長。13年専務取締役専務執
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事業本部長。19年代表取締役
社長社長執行役員（現任）。

協和日成
［1981・JQ］

企 業 解 剖　

協
和
日
成
は
、
協
和
建
興
と
日

成
が
２
０
０
２
年
に
合
併
し
て
誕

生
し
た
企
業
だ
。

　

協
和
建
興
は
戦
後
復
興
の
た
め

に
作
ら
れ
た
合
同
企
業
、
日
成
は

と
当
時
流
行
の
オ
ー

ル
電
化
に
変
更
し
た

た
め
で
し
た
。
ガ
ス

工
事
が
な
く
な
り
地

場
の
工
務
店
と
の
関

係
も
途
切
れ
そ
う
に

な
っ
た
の
で
、
工
務

店
に
〝
ガ
ス
が
な
け

れ
ば
水
道
工
事
を
や

ら
せ
て
ほ
し
い
〞
と
提
案
し
、
そ

れ
が
今
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
」

（
同
氏
）

　

さ
ら
に
一
般
消
費
者
向
け
の
環

境
商
材
で
あ
る
「
エ
ネ
イ
ー
ス
／

Ａ
ｌ
ｌ
│

ｉ
ｎ
│

Ｏ
ｎ
ｅ
」
の
販
売

も
新
た
に
手
掛
け
る
。
同
商
品
は

長
瀬
産
業
が
販
売
す
る
家
庭
用
コ

ン
パ
ク
ト
Ｈ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
セ
ッ
ト
。
同

社
で
は
こ
れ
に
家
庭
用
燃
料
電
池

で
あ
る
エ
ネ
フ
ァ
ー
ム
と
省
エ
ネ

■中期計画　数値目標

川野 茂社長

性
の
高
い
給
湯
器
エ

コ
ジ
ョ
ー
ズ
を
加
え
、

地
場
の
工
務
店
経
由

で
一
般
顧
客
に
販
売

す
る
。

　

社
内
人
事
制
度

の
抜
本
的
な
改
革
に

も
着
手
し
た
。
キ
ャ

リ
ア
パ
ス
を
複
線
化
、

専
門
職
人
材
の
待
遇
を
手
厚
く
す

る
こ
と
に
加
え
、
従
業
員
の
多
機

能
化
を
制
度
面
か
ら
促
進
す
る
仕

組
み
を
作
り
上
げ
た
。
ま
た
60
歳

以
上
の
嘱
託
社
員
で
も
、
期
待
役

割
に
応
じ
て
定
年
前
と
待
遇
が
変

わ
ら
な
い
コ
ー
ス
も
新
設
し
た
。

「
住
宅
や
建
物
の
屋
内
工
事
の

発
注
者
は
我
々
の
顧
客
。
安
全
、

品
質
を
担
保
し
、
導
管
工
事
の
受

注
を
確
保
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん

株式データ

売 上 高
営 業 利 益
経 常 利 益
四半期純利益

349億4700万円
11億8300万円
13億1200万円
9億800万円

1.7％増
19.9％増
19.0％増
22.9％増

2020年3月期  通期業績 前期比

売 上 高
営 業 利 益
経 常 利 益
当期純利益

346億8000万円
9億8000万円
11億3000万円
13億8000万円

0.8％減
17.2％減
13.9％減
51.9％増

2021年3月期  通期業績予想 前期比

コード 1981 市場 東証JQ

直近株価 839円（20.7/30終値）
年初来高値 852円（20.1/30）

550円（20.3/23）年初来安値

時価総額

ＰＥＲ 7.0倍

99億円

配当利回り

決 算

3.46%

3月

値動き

M E M O

ＰＢＲ 0.64倍

の
こ
と
、
ゼ
ネ
コ
ン
を
は
じ
め
、

サ
ブ
コ
ン
、
地
場
の
工
務
店
と
の

信
頼
関
係
を
し
っ
か
り
と
築
き
、

特
に
戸
建
て
顧
客
に
対
し
て
付
加

価
値
の
あ
る
商
品
の
提
案
を
強
化

し
て
い
き
ま
す
。
ま
さ
に
今
が
第

３
の
創
業
期
と
位
置
づ
け
、
真
の

総
合
設
備
工
事
会
社
へ
の
転
換
を

図
っ
て
い
き
ま
す
」
（
同
氏
）

　

２
０
２
１
年
３
月
期
は
年
間
で

29
円
の
配
当
を
予
想
し
て
い
る
。

「
株
主
還
元
に
つ
い
て
は
、
ま
す

ま
す
投
資
家
を
意
識
し
な
け
れ
ば

い
け
な
い
時
代
に
な
っ
て
き
て
お

り
、
昨
年
12
月
に
配
当
方
針
を
見

直
し
ま
し
た
。
長
期
的
か
つ
安
定

的
な
配
当
の
維
持
・
向
上
を
基
本

と
し
、
特
別
な
要
因
が
な
い
限
り
、

配
当
性
向
30
％
を
目
標
と
す
る
こ

と
と
し
て
い
ま
す
」
（
同
氏
）

　

ガ
ス
設
備
工
事
（
屋
内
配
管
）
や
ガ
ス
導
管
工
事
（
道
路
埋
設
配

管
）
な
ど
ガ
ス
工
事
を
主
体
と
し
て
設
備
工
事
事
業
を
展
開
す
る
協

和
日
成
（
１
９
８
１
）
の
新
社
長
に
昨
年
４
月
川
野
茂
氏
が
就
任
。

同
時
期
に
発
表
し
た
２
０
２
２
年
３
月
期
ま
で
の
中
期
経
営
計
画
で

は
、
メ
イ
ン
の
ガ
ス
工
事
を
通
じ
て
得
ら
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
・
技
術
・

顧
客
層
と
い
う
強
み
を
給
排
水
衛
生
設
備
工
事
な
ど
に
さ
ら
に
活
か

し
、
真
の
総
合
設
備
工
事
会
社
を
目
指
す
こ
と
を
明
ら
か
に
し
て
い

る
。
新
た
な
戦
略
を
打
ち
出
し
た
川
野
社
長
に
話
を
聞
い
た
。

作成当初、2020年度に見込んでいたガス導管維持管理事業の東京ガスグループ
への移管範囲が縮小されたため、2020年度、2021年度の目標を2020年5月に
修正。なお、新型コロナウイルス感染症や東京オリンピック・パラリンピック延期
による影響は折り込んでいない。

単位：百万円

東
京
ガ
ス
の
工
事
業
者
と
し
て
成
長

友
好
工
務
店
を
通
じ
給
排
水
工
事
も

多
機
能
化
を
目
指
し
大
改
革
を
断
行

新
た
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
「
屋
内
」

▲建物外部の埋設工事（ガス設備工事）

▲ゴルフ場におけるイリゲーション
工事（散水設備）

▲給排水衛生設備工事（給水ポンプ）

▲ 土中埋設前のガス導管


